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Ruoka- ja autokauppa kasvun vetureina

» K-ruokakauppojen markkinaosuuden kasvu
jatkui ja ruokakaupan kannattavuus parani,
Pirkka-tuotteiden myynti kehittyi 28 %

» Sahkoisen asiakaskommunikaation
hankkeet etenevat

 Anttilan logistiikkakeskuksen kaynnistys on
alkanut onnistuneesti, aiheutti merkittavat
siirtokustannukset

» Rautakaupan myynti kasvoi kaikissa
toimintamaissa

» Audin, Volkswagenin ja Seatin vahva kasvu
ja tuloskehitys jatkuivat

» Alkuvuonna avattiin kolme K-supermarketia,
Anttila Koti ja Budget Sport

» Huhtikuussa avattiin K-citymarketit
Tammistoon ja Jyvaskylaan, yksi K-
supermarket ja Pietariin K-rauta
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Keskon myynti ja tulos kasvussa

» Kesko on paattanyt laajentaa
voimakkaasti liiketoimintaansa Venajalla
* Ruokakeskon tavoitteena on
saavuttaa Vendajalla vuoteen 2015
mennessa 500 miljoonan euron
liikevaihto ja positiivinen liiketulos
» Rautakesko avaa Vendajalla 12 uutta
K-rautaa vuoteen 2015 mennessa
* Intersport selvittdd mahdollisuuksia
laajentaa toimintaa Venajalle
yhteisty0ssa kansainvalisen
Intersportin kanssa
» Vakavaraisuus ja likviditeetti
erinomaisella tasolla
» Kesko-konsernin liikevaihdon ja
likevoiton ilman kertaluonteisia eria
ennakoidaan kasvavan seuraavan
kahdentoista kuukauden aikana
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Litkevaihto toimialoittain
1.1.-31.3. (M€)

Ruokakauppa
Kayttotavarakauppa
Rautakauppa

Auto- ja konekauppa
Yhteensa

Auto- ja konekaupan vertailukelpoinen liikevaihto +26,1 %
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Konsernin litkevaihto
vuosineljanneksittain (M€)
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Litkevoitto Ilman kertaluonteisia eria
toimialoittain 1.1.-31.3. (M€)

Ruokakauppa
Kayttotavarakauppa
Rautakauppa

Auto- ja konekauppa
Yhteensa
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Lilkevoitto vuosineljanneksittain (M€)
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Konsernin voitto ennen veroja (M€)
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Ruokakauppa 1-3/2011

Litkevaihto 1-3, M€

1000 912 948 « K-ruokakauppojen paivittaistavaramyynti
500 +3,9% kasvoi markkinoita nopeammin (+4,9 %,
co0 . alv 0 %)

— Kilpailuetuhankkeet etenevat
00 « Vahittaismyynnin kehitys sekéa
200 kustannusten hallinta erityisesti
0.

logistiikassa paransivat tulosta

« Katsauskaudella avattiin kolme uutta
K-supermarketia seka huhtikuussa
kaksi K-citymarketia ja K-supermarket

2010 2011

B Syomi O Muut maat

Litkevoitto 1-3, M€

. o1 » Rakenteilla seitseman K-citymarketia ja
400 31,7 ’ 11 K-supermarketia
0,0 - .

2010 2011

B jikevoitto ilman kertaluonteisia eria ~ OKertaluonteiset eréat KES KO
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Investoimme kauppapaikkaverkostoon

Ruokakauppa

» Vahva investointitahti kauppapaikka-
verkoston laajentamisessa ja
uudistamisessa.

» Vuonna 2010 avattiin kaksi uutta
K-citymarketia, seitseman
K-supermarketia ja kahdeksan
K-marketia

* Vuonna 2011 avataan kuusi
K-citymarketia, 30 K-supermarketia ja
kuusi K-marketia
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Suomalainen ruokaketju rakentuu
yhteistyolle ja kilpailukyvylle

11

Asiakas paattaa, mita K-kauppa
tarjoaa

Tuotteen kotimaisuus ja valikoimien
laajuus ovat K-kauppojen kilpailuetu

K-kauppiaat itsenaisia yrittajia,
kilpailevat myos keskenaan

Nykyiset markkinaosuudet saavutettu
kilpailun kautta

Elintarvikkeiden osuus kaytettavissa
olevista tuloista alhainen

Maataloustulo tilaa kohti alhainen,
vaikka kehityksessa otettaisiin
huomioon tilojen maaran
vaheneminen seka tuet ja
verohelpotukset
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Asilakas paattaa, mita K-kauppa tarjoaa

« Suomessa toimii yhteensa 946 K-ruokakauppiasta, jotka ovat itsenaisia
yrittgjia ja kilpailevat mygs toisiaan vastaan

« K-citymarket- ja K-supermarket —kauppiaitten asiakkailleen tarjoama
valikoima on kasvanut vuodesta 2007 vuoteen 2010 yli 20 %

* vuosittain K-ruokakauppojen valikoimiin tulee noin 8 000 uutuustuotetta
* Ruokakesko kannustaa K-kauppiaita ottamaan valikoimiin lahella tuotettuja
tuotteita paikallisilta toimittajilta
— esimerkiksi K-citymarket Isossa Omenassa ketjuvalikoiman tuotteita on
8 800 ja kauppakohtaisessa valikoimassa liséksi yli 7 000 tuotetta
« K-kauppiaiden suorat ostot maakunnista olivat 537 milj. euroa vuonna 2010

e Pirkka-tuotteiden kotimaisuusaste on korkea, esimerkiksi maitotuotteet 100 %,
virvoitusjuomat 100 %, tuore ja pakastettu liha 98 % ja valmis ruoka 96 %
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Paivittaistavaramyynnin markkinaosuudet
ryhmittain vuosina 1978-2010
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Nielsen myymalarekisteri 2010
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PT-vahittaiskauppaostosten osuus
kokonaiskulutuksesta 2008

(Grocery retail sales per capita/ Consumer spending per capita). Lahde: Planet Retail.

0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0
Bulgaria 304
o — [ T T T e

oy =———— o
Lot _=——— s
ookt T o
i — [ T T ] e
ovmn — [ T T ] -
- ==—— o
Slovenia ____ 200
Latvia __= o
Viro 175
Ruote) =—— ot
Norja _= 18
A ——— E— [
B e —— E—— N
Portugali !
Kreika - e 138
Espana P 139
T e —— 134
Andorra | P 132
avalta P 17
Belga =y 126
— O — 125
Irlanti  FE=——————————— 122
e E—— e
Alankomaat - === m—————) 105
L — 5
S E— 99
Liechtenstein _
USA =
Vengja 243

14 Q1 2011 Media- ja analyytikkoinfo Matti Halmesmaki K Es Ko



Kayttotavarakauppa 1-3/2011

Litkevaihto 1-3, M€

400

300 +

200 -+

100 -+

355 20% * Anttilan myyntid alensi kahden

w
SN
0¢]

12.8% tavaratalon sulkeminen
1,8 % — Hameenlinnan Anttila muutetaan
K-citymarketiksi
— Tikkurilan Anttilan vuokrasopimus

| | paattyi
2010 2011 » Myynti kasvoi Askossa ja Sotkassa
®Suomi - AMuutmaat * Musta Porssi -kauppoja 13 vahemman
Liikevoitto 1-3, M€ « Liikevoittokehitykseen vaikutti osaltaan
>0 Anttilan uuden logistiikkakeskuksen
0,144 kaynnistaminen seka Anttilan ja
00 K-citymarketin kayttdtavaran valikoimien
kehittdminen
0 « Hameenlinnassa avattiin Anttila Koti
. -myymala ja Lahdessa Budget Sport
o 2010 2011

B | jikevoitto ilman kertaluonteisia eria OKertaluonteiset erat
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Rautakauppa 1-3/2011

Liikevaihto 1-3, M€
600 455 570 mSi% Rautakaupan myynti kasvoi kaikissa
toimintamaissa
 Tuloskehitykseen vaikuttivat myynnin
kasvun painottuminen matala-
*11,7% katteisiin perusrakennustarvikkeisiin
seka kansainvalisen

+18,6 %
400

200 -:-
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2010 2011 toiminnanohjausjarjestelman kulut
mSuomi EMuut maat  Pietarissa avattiin huhtikuussa uusi
Liikevoitto 1-3, M€ K-rauta
50 » Rakenteilla K-raudat Kouvolaan,
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Auto- Ja konekauppa 1-3/2011

Litkevaihto 1-3, M€

“00 279  +181% « Auto- ja konekaupan vertailukelpoinen
236 _as59% likevaihto kasvoi 26,1 %

200 1 « VV-Auton tilauskanta edelleen

+250% ennatystasolla
0 « Audin, Volkswagenin ja Seatin
0 | yhteenlaskettu markkinaosuus oli 18,9 %
2010 2011  Audi ja Volkswagen ovat omien
mouomt - Buutmaat luokkiensa halutuimmat
Liikevoitto 1-3, M€  Autojen saatavuus ja ahtaajien

14,0 tyonseisaus vaikuttivat autojen

12,0 12.2
100 toimitusaikoihin
8,0  Vahva tulos erinomaisen myynnin
| 6,4 : : :
6,0 - kehityksen ja kustannusten hallinnan
4,0 - ansiosta
2,0
0,0 .

2010 2011

B | jikevoitto ilman kertaluonteisia eria OKertaluonteiset erat
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Keskon vastuullisuustyo maailman
huippua

The Global 100 Most Sustainable
Corporations
» Kesko paransi sijoitustaan ja on 26. sijalla,
kun sijoitus vuonna 2010 oli 33.
» Kesko on maailman 100 vastuullisimman
yrityksen listalla jo seitsematté kertaa
SAM (Sustainable Asset Management)
Sustainability Yearbook 2011
» Keskon vastuullisuustyd arvioitiin
paivittdistavarakaupassa
maailmanlaajuisesti toiseksi parhaaksi
Best Corporate Governance Company
Finland
» Kesko valittiin World Finance -lehden
arvioinnissa Suomen parhaaksi hyvien
hallinnointikaytantéjen (Corporate
Governance) kehittajaksi ja raportoijaksi
Keskon yhteiskuntavastuun raportti
vuodelta 2010 julkistetaan 2.5.2011
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Konsernin investoinnit (M€)
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Korolliset nettovelat (M€)
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Likvidit varat 3/2011: 724 M€ (3/2010: 687 M€)
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Omavaraisuusaste-%
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Paaoman tuotto, %

10
5 -
7,2
4,5
O |
Oman paaoman tuotto, % Sidotun paaoman tuotto, %
m1-3/2010 @1-3/2011
lIman kertaeria 1-3/2011 4,4 % lIman kertaeria 1-3/2011 7,0 %
1-3/2010 2,9 % 1-3/2010 4,4 %
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Tunnusluvut

Liikevaihto, milj. e

Liikevoitto, milj. e

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, milj. e
Konsernin voitto ennen veroja, milj. e
Investoinnit, mil. e

Tulos/osake, e, laimennettu
Tulos/osake ilman kertaluonteisia eria, e,
laimentamaton

Sidotun padoman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, %, liukuva 12 kk
Oman paaoman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, %, liukuva 12 kk

Oma paaomal/osake, e
Omavaraisuusaste, %
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e
Investointien rahavirta, milj. e
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Osinko/osake vuodelta 2010 1,30 €, yhteensa 128 milj. €
Efektiivinen osinkotuotto 3,7 %
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Markkina-arvo 31.3. (M€)
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Tulos/osake* €
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Tulevaisuuden nakymat

Kesko-konsernin tulevaisuuden nakymia arvioidaan liikevaihdon ja liikevoiton ilman
kertaluonteisia eria osalta katsauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta
(4/2011-3/2012) verrattuna katsauskauden paattymista edeltavaan 12 kuukauteen
(4/2010-3/2011).

Kulutuskysynnan kehitysnakymat ovat pysyneet vakaina kuluttajien vahvan
luottamuksen seka edelleen matalana jatkuneen korkotason myata.
Talouskehitykseen liittyy merkittavia epavarmuustekijoita seka kokonaistuotannon
kehityksen, verotuksen kiristymisen ettd rahoitusmarkkinoiden mahdollisten
hairididen seurannaisvaikutusten osalta.

Paivittaistavarakaupan kehityksen ennakoidaan jatkuvan vakaana.
Kayttbtavarakaupan kehityksen ennakoidaan seuraavan yksityisen kulutuksen
kehitysta. Asuntorakentamisen kasvun myéta rautakaupan markkinoiden
ennakoidaan vahvistuvan. Auto- ja konekaupassa uusien autojen myynnin
ennakoidaan kasvavan ja konekaupan markkinatilanteen elpyvan.

Kesko-konsernin liikkevaihdon ennakoidaan kasvavan seuraavan kahdentoista
kuukauden aikana. Liikevoiton ilman kertaluonteisia erid ennakoidaan kasvavan
seuraavan kahdentoista kuukauden aikana kauppapaikkaverkoston merkittavista
laajentamiskustannuksista huolimatta.
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